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Ligestilling via viden om ken

Ligestilling mellem keon er et grundleeggende princip i Danmark og er en af vardier-

ne i Danmarkskanonen. Ligestilling vagtes desuden hejt i Danmarks internationale
engagement. Ogsa globalt er ligestilling fortsat hejt pa dagsordenen: EU hviler pa et
veerdigrundlag, der omfatter ligestilling, og ligestilling er et selvsteendigt omrade i FN’s
Verdensmal. Trods store landvindinger er der stadig meget at gore, for vi opnar et frit
og ligestillet samfund. KVINFO bidrager til at fremme ligestilling bade i Danmark og i
udlandet.

Ligestilling giver alle mulighed for at deltage pé lige fod i samfundet. Omvendt kan sam-
fundet drage nytte af alle sine menneskelige ressourcer. Det er bade den enkelte og hele
samfundet, der vinder ved oget ligestilling.

Kon ma ikke begranse det enkelte menneskes frie valg af uddannelse eller erhverv. Alle
skal have lige adgang til beslutningsfora herunder til indflydelse i politik, organisationer
og erhvervsliv. Normer og stereotyper ma ikke hindre, at individet udfolder sit potentiale.

MeToo-bevagelsen er seneste eksempel, der med al tydelighed viser, at behovet for mere
frie og ligestillede samfund er yderst aktuelt og centralt. Bevagelsen blotlaegger, at intet
samfund er i mal med kensligestilling. Det er KVINFOs rolle at bidrage til visionen om
ligestilling med aktuel og relevant viden, der kan veare med til at skabe de nedvendige
forandringer.

KVINFOs strategi 2021-2024 er den overordnede strategiske ramme for de kommende
fire &r. Strategien har fokus pé de forandringer, som KVINFO vil medvirke til at skabe i
retning af mere frie og ligestillede samfund. Formalet med strategien er at skabe en falles
retning for KVINFOs indsatser og at foretage nedvendige prioriteringer.
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Om KVINFO

KVINFO er Danmarks videnscenter for ken og ligestilling.
KVINFO er en selvejende institution med egen bestyrelse.

KVINFO finansieres med en finanslovsbevilling under Kulturministeriet. KVINFO er
desuden strategisk partner i det Dansk-Arabiske Partnerskabsprogram (DAPP) under
Udenrigsministeriet og driver et mentornetveerk med en finanslovsbevilling under
Udlendinge- og Integrationsministeriet. KVINFOs gvrige arbejde finansieres af fonde og
institutionelle donorer.

KVINFO arbejder i krydsfeltet mellem viden, politik og praksis. Som videnscenter for
kon og ligestilling skaber vi overblik over forskning og viden pa omradet og bringer
denne viden i spil bredt til beslutningstagere, medier, virksomheder, organisationer og
offentlighed i Danmark og internationalt. Vi omsatter viden til forandring ved at udvikle
redskaber og lgsninger pa konkrete udfordringer, der vedrerer kon.

Vi ser det som vores forpligtelse at skabe offentlig veerdi ved for eksempel at papege og
respondere pa vesentlige samfundsudfordringer, som vedrerer kon og ligestilling direkte,
eller hvor viden om ken er en negle til at skabe forandringer.



EKSEMPLER PA KVINFOS ARBEJDE | DEN FORGANGNE
STRATEGIPERIODE:

KVINFO PRODUCERER OG DELER VIDEN

KVINFO har pa vegne af IT-fagforeningen PROSA allerede inden 2. bglge
af MeToo foretaget vidensbaserede undersogelser af seksuel chikane og
sexisme pa IT-arbejdspladser og -studiesteder. Undersggelserne viser
bl.a. sammenhaeng mellem trivsel og seksuel chikane, og resultaterne har
vakt offentlig debat. For at skabe norm- og kulturforandring er undersogel-
serne fulgt op af blandt andet GenderLAB pa et af studiestederne.

KVINFO FORMULERER ANBEFALINGER PA BAGGRUND AF
UNDERSQOGELSER

KVINFO statter civilsamfundsorganisationer i Mellemgsten og Nordafrika,
der arbejder for ligestilling. KVINFO har for eksempel stattet den forste
landsdeekkede undersggelse af omfanget og arsager til barnesegteskaber
i Marokko, der trods forbud stadig er udbredt. Den viden informerer
befolkning og beslutningstagere om de personlige og samfundsmeessige
tab ved barneaegteskaber og om, at praksis strider mod beorns menneske-
rettigheder. Pa baggrund af data har en marokkansk samarbejdspartner
papeget huller i lovgivning og praksis og formuleret konkrete anbefalinger
til beslutningstagere om, hvordan bgrnesegteskaber kan stoppes.

KVINFO UDVIKLER OG ANVENDER VARKTQJER

KVINFO arbejder for, at kvinder med etnisk minoritetsbaggrund i bolig-
sociale omrader far mulighed for at deltage pa lige fod med andre borgere
pa arbejdsmarkedet og i samfundslivet generelt. KVINFOs mentornetvaerk
supplerer den eksisterende beskeeftigelsesindsats i boligsociale helheds-
planer og pa jobcentre med et unikt og prisbelgnnet mentorveerktaj.
Mentorindsatsen bidrager med at afklare, forberede og tilknytte kvinderne
til arbejdsmarkedet.
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Vision og mission

VISION
KVINFOs vision er et frit og ligestillet samfund.

Med frit menes her et samfund, hvor strukturer, normer og stereotyper om ken
understotter individet i at udfolde sit fulde potentiale.

Med ligestillet menes lige muligheder og rettigheder for at deltage pa lige fod i
samfundet, uanset kon.

MISSION

KVINFOs mission er pé et vidensbaseret grundlag at kvalificere samfundsdebat og
-forandringer og at fremme ligestilling i en aktuel kontekst nationalt og internationalt.
Gennem udvikling og anvendelse af redskaber, vidensformidling og fortalervirksomhed
bidrager vi til norm-, kultur- og strukturandringer.

KVINFOs forstaelse af keon

KVINFO arbejder med afset i viden om ken og kens mangfoldige betydninger og konse-
kvenser for samfund og for den enkelte. KVINFO fremmer viden om ken som grundlag
for politiske beslutninger og insisterer pa, at ken er et betydningsfuldt perspektiv til at
forstd og kvalificere samfundsdebatten og -forandringer.

KVINFO betragter kon som foranderligt og anser kens betydning som athengig af kon-
teksten, hvor forskellige maskuliniteter og femininiteter far betydning. Kennets betyd-
ning er ogséa afthengig af andre parametre, for eksempel etnicitet, alder, seksuel oriente-
ring, sociogkonomisk baggrund, funktionsevne og nationalitet. KVINFO arbejder med
dette intersektionelle udgangspunkt og ser samspil mellem kon og for eksempel racisme
og sexisme. Béade nationalt og internationalt leegger KVINFO vegt pa, at ken tenkes ind
i arbejde med for eksempel demokrati, menneskerettigheder, fattigdom og velfard.

KVINFO forstéar ken som et samspil mellem krop, sociale og skonomiske strukturer

og normer, som udgeres af blandt andet forventninger og stereotyper, der knytter sig til
forskellige kensidentiteter. De strukturer og betingelser udgeres for eksempel af to-kens-
forstéelsen, der rammesatter og indskraenker muligheden for reel inklusion, at udfolde sit
potentiale og at vaere den, man er. Kon er ikke fastlést i et biologisk givet to-kenssystem.
Friheden til at veere den, man er, kan netop vere at gore op med begrensende kons-
kategorier.



KVINFOs malsatninger

KVINFO ensker at medvirke til at skabe forandringer i retning af mere ligestillede og frie
samfund i Danmark og internationalt. Vi vil blandt andet arbejde med:

VAERKTGQJER. Udvikle vidensbaserede varktgjer til norm- og kulturfor-
andringer, der fremmer ligestilling mellem ken. Det kan for eksempel vaere
metoder til at forandre en sexistisk kultur eller til at modvirke stereotyp kens-
socialisering i skolen.

UNDERSOGELSER OG ANALYSER. Oge egenproduktion af undersogelser
og analyser, som satter fokus pa for eksempel feedre, udviklingen i maskuli-
nitetsforstaelser eller udbredelsen og betydningen af anden belge af MeToo i
Mellemeosten og Nordafrika.

VIDENSBASEREDE YDELSER. Udbygge tilbud om vidensbaserede ydelser
i form af undersogelser og verktojer til flere aktorer og til flere lande. Det kan
for eksempel vere afdekning af sexisme og seksuel chikane og GenderLabs til
norm- og kulturaendringer, der udbygges og udbydes til flere og som samtidig
bidrager til vidensopbygning i KVINFO.

FORSKNINGSSAMARBEJDE. Styrke forskningssamarbejde, for eksempel
ved at facilitere arrangementer og anden formidling og gennem teet dialog med
kensforskningsmiljeer om, hvordan forskningsbaseret viden kan omsattes til
ligestillingspolitisk og praktisk forandring.

KONSANALYSE. Styrke arbejdet med kensanalyse i bredere samfundsudfor-
dringer, for eksempel ved at pege pa, hvordan opmarksomhed pa ken kan vare
en relevant del af lesningen.

INTERNATIONALT CIVILSAMFUND. Styrke civilsamfundsorganisationer i
andre lande, der arbejder for ligestilling, for eksempel gennem partnerskaber,
der bringer vores kompetencer i spil i forhold til faktorer som gkonomi og
arbejdsmarked, migration og radikalisering og i forebyggelse af sexisme og
diskrimination.

SYNERGI. Give det internationale og nationale vidensarbejde gensidig
relevans, for eksempel ved at udveksle og leere af KVINFOs arbejde bade i
Danmark og internationalt.

DOKUMENTATION. Yderligere underbygge allerede eksisterende
programmer med viden, for eksempel gennem dokumentation af god prak-

sis fra KVINFOs internationale programarbejde, hvor vi udveksler viden og
erfaringer og leerer sammen med lokale samarbejdspartnere. Eller underbygge
arbejdet i boligsociale omrader om minoritetsetniske kvinders deltagelse pa
lige fod pa arbejdsmarkedet og i samfundet med viden.

KVINFO vil som altid fortsat ogsa gribe og reagere pé aktuelle dagsordener.
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KVINFOs prioriterede temaer

KVINFO arbejder i Danmark og i udlandet for at s@tte dagsordenen pé folgende tema-
tiske omrader:

SEXISME OG SEKSUEL CHIKANE: SKABE SAMFUND, DER ER
FRI FOR SEXISME OG SEKSUEL CHIKANE

KVINFO vil arbejde for at modvirke sexisme og seksuel chikane.

Sexisme og seksuel chikane har ikke bare negative konsekvenser for de,
det gar ud over. Ogsa arbejdspladser og samfund er negativt pavirket af
denne form for diskrimination. Vi ser sexisme og seksuel chikane som en
méade at udeve magt over andre pa, hvilket forhindrer deltagelse pa lige
fod i demokratiet, i arbejde og i uddannelse.

KVINFO vil afdeekke karakter, omfang og konsekvenser af sexisme

og seksuel chikane og bidrage med redskaber til norm- og kulturforan-

dringer. Vi undersgager effektiviteten af metoder og tiltag og arbejder via
fortalervirksomhed for at skabe bedst mulige rammer, der kan modvirke
sexisme og seksuel chikane.

KONSSOCIALISERING: STEREOTYPE FORESTILLINGER OM
KON MA IKKE BEGRAENSE FRIE VALG

KVINFO vil arbejde med bias og kensstereotype forventninger til barn og
unge i mgdet med uddannelsessystemer og andre institutioner.

Pa det kansopdelte arbejdsmarked med horisontal og vertikal arbejds-
deling fordeler kannene sig systematisk forskelligt pa brancher og sektorer
og ulige i arbejdspladsers stillingshierarki. Begraensende forestillinger om
kon grundleegges i barndommen. Konsekvensen er uudnyttet potentiale
bade hos den enkelte borger og i samfundet, at arbejde udfort af forskel-
lige kan ikke har samme veerdi, en ulige fordeling af arbejde i hjemmet, en
ulige fordeling af barsel og ansvar for omsorg, ulige lgn og pension, samt
ulige muligheder for det enkelte menneske.

KVINFO vil med fortalervirksomhed arbejde for at skabe rammer, der
modvirker konsstereotyper og styrker diverse og inkluderende studie-
steder og arbejdspladser. KVINFO vil endvidere kortlaegge og afprove
metoder til at modvirke stereotyp k@nssocialisering og barrierer, som
for eksempel maend med etnisk minoritetsbaggrund og kvinder mader i
uddannelsessystemer og andre institutioner.



AKTUELLE SAMFUNDSDAGSORDENER: KON SOM BIDRAG TIL
LOSNING AF UDFORDRINGER

KVINFO vil bruge sin viden om kgn til at udforske og afdaekke, hvilken
rolle ken spiller i brede samfundsudfordringer, og hvordan ken kan veere
en relevant del af lgsningen. | dette og andre dele af vores arbejde aner-
kender vi FN’s Verdensmal som en vigtig drivkraft for beeredygtig udvikling
og bidrager til de mal, delmal og indikatorer, der er relevante for ligestilling
pa tveers af alle 17 mal og seerligt mal 5 om ligestilling.

KVINFO vil alt afhaengig af mulighed for finansiering og aktualitet veelge
en eller flere af nedenstdende omrader:

Udvikling og testning af ny teknologi, IT-programmer, sikkerhedsud-
styr og medicin sker oftest med ung, mandlig fysik som normen. Viden
kan afdaekke, hvad det betyder for sikkerhed og anvendelighed for hele
befolkningen.

Konsanalyse i sundhed vil hjaelpe med at afdeekke blinde vinkler i fore-
byggelse, forskning og behandling af sygdomme. Vi ser for eksempel, at
COVID-19 har en kennet dimension.

Forstaelse af normer og forventninger, der knytter sig til det maskuline og
feminine, kan bidrage til forebyggelse og bekeempelse af radikalisering
og vold. En afdeekning af kennenes forskellige roller, bade som radika-
liserede og som personer, der kan opfange og forebygge radikalisering
0g vold, kan hjeelpe til at styrke forebyggelse af vold og afradikaliserings-
indsatser.

Viden om kgn i forhold til, hvordan stereotype kensroller spiller ind pa
beslutninger om migration, og pa hvordan migration omvendt bidrager til
at bryde konsbestemte handlingsmanstre og magtpositioner, vil bidrage til
at styrke arbejdet med migration overordnet set.

Undersggelser viser tydeligt positive resultater, nar kvinder deltager i
fredsaftaler og fredsbevarende processer. Det betyder, at kvinders
deltagelse i fredsforhandlinger skal sikres. De skal sidde med ved bordet,
nar der forhandles fred, og de skal veere medunderskrivere. Pa den made
opnar vi bedre og mere bzeredygtige fredsaftaler.

Vi ved, at klimakrisen har en kgnsdimension. Ved at udforske og
afdeekke denne dimension i klimatilpasning og begraensning af klima-
forandringer, kan indsatserne blive mere effektive og inddrage de menne-
sker, som oplever klimakrisen pavirke deres liv og hverdag.

Kannet slagside i chikane, trusler, fysisk og digital vold truer demokrati
og civilsamfundets raderum. Aktivister, politikere og organisationer,
der arbejder for ligestilling, kvinders og LGBT+-personers rettigheder, er
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seerligt udsatte for chikane og trusler og for, at truslernes retter sig mod
deres kon. Med dybere forstaelse for arsager til denne form for vold og
det tilbageslag for ligestilling, som den potentielt rummer, kan vi bedre
forebygge og beskytte mod for eksempel digital vold og styrke ytrings-
frihed og oge deltagelse i offentlige og politiske debatter for alle.

10



KVINFOs forstaelse og
anvendelse af viden

KVINFOS FORSTAELSE AF VIDEN

KVINFO seger pa et vidensbaseret grundlag at medvirke til at skabe forandringer i ret-
ning af mere frie og ligestillede samfund. Som Danmarks vidensbase om ken bringer vi
denne viden i spil pd mader, der kan skabe forandringer politisk og i praksis.

KVINFO bidrager med et systematisk overblik over forskning og viden om ken og

om ligestillede, diverse og inkluderende fellesskaber og samfund. KVINFO fokuserer
arbejdet strategisk og gér i dybden med viden pa de omrader, hvor vi arbejder for at skabe
forandring.

KVINFO ensker at arbejde taet ssmmen med forskningsmiljeer og vidensinstitutioner og
deltager i forsknings- og vidensnetvaerk. KVINFO peger pa omrader, hvor der mangler
viden og forskning.

KVINFO producerer undersogelser, analyser og udvikler vaerktejer. For at kvalitetssikre
KVINFOs egen vidensproduktion og egne varktejer, prioriterer vi dialog med relevante
samarbejdspartnere, forskere og vidensinstitutioner, afprever metoder og resultater og
tilpasser dem til den aktuelle kontekst.

KVINFO anser diversitet i viden og forskning samt blandt forskere som en styrke og
et vaesentligt kvalitetsparameter. Vi leegger vaegt pa tvaerfaglighed og pa at kombinere
metoder.

KVINFO gar kildekritisk til veerks og anser alt fra forskning til erfaringsbaserede vidnes-
byrd som vesentlige kilder til viden.

KVINFOS ANVENDELSE AF VIDEN
KVINFO anvender viden til at skabe forandringer pa folgende mader:

Vidensformidling

KVINFO kommunikerer resultater og indsigter om viden og forskning via medierne og
egne kommunikationskanaler, og vi initierer dialog og debat. KVINFO henviser desuden
til eksperter pa omradet.

Fortalervirksomhed
KVINFO arbejder i et samspil mellem viden og praksis. KVINFO omsaetter viden til
politikforslag og felger implementering af lovgivning.

Verktajer
KVINFO udvikler pd bagrund af viden og forskning verktajer, som bidrager til norm-
og kulturandringer.

KVINFOs malgruppe for vidensformidling, fortalervirksomhed og varktejer er iser de
akterer, som pa de enkelte omrader er neglen til forandring
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Kommunikation

Viden, forskning, erfaringer og egne og andres anbefalinger er det centrale indhold i
KVINFOs kommunikation. Vi kommunikerer for at engagere flere mennesker i arbejdet
for frie og lige samfund og for at kvalificere samfundsdebat og -forandringer.

KVINFO onsker at konsolidere sin position som den centrale institution i Danmark for
viden om ken og ligestilling.

KVINFO vil desuden vere en markant offentlig profil, der markerer sig tydeligt og
troveerdigt pa den politiske dagsorden i spergsmal om ken og ligestilling og pa bredere
samfundsdagsordner, hvor ken kan vere en negle til losning. Dette afspejles blandt andet
i fortsat udvikling af vores deltagelse i offentlige debatter.

KVINFOs kommunikation retter sig iseer mod forandringsagenter pa en given dagsorden
og pa den del af offentligheden, der gerne vil eller kan overtales til forandringer i retning
af mere frie og ligestillede samfund.

KVINFO kommunikerer konstruktivt og inkluderende og eksperimenterer med form,
platforme og kommunikationspartnerskaber for at gore viden om ken og ligestilling
tilgeengelig for en bred kreds af modtagere.

Fundraising

KVINFO understetter sin mission og vision med fundraising ved gennem sterke part-
nerskaber at udvikle projekter og afprave varktajer for pa den made at omsaette viden i
praksis.

KVINFO udvikler en samlet strategi for fundraising for hele institutionen for at sikre et
solidt og kontinuerligt finansieringsgrundlag.

KVINFO vil gennem differentieret fundraising sikre, at vi har midler og uathaengighed
til at bidrage med viden, der kan skabe positive forandringer i retning af mere frie og
ligestillede samfund. KVINFO vil derfor styrke partnerskaber med nuvarende donorer:
Udenrigsministeriet, Kulturministeriet og Udlendinge- og Integrationsministeriet, EU
samt virksomheder og fonde i ind- og udland. Vi ensker yderligere at differentiere vores
finansiering, sa vi kan udvide vores geografiske raekkevidde.



KVINFO internt

For at kunne levere pa strategien, vil KVINFO arbejde med organisationen pa felgende
omrader:

KVINFO vil vaere en god og attraktiv arbejdsplads. Vi vil vare effektive og styrke og
gore brug af kensfaglige kompetencer. Vi vil opdyrke og genere viden, for eksempel
gennem deltagelse i konferencer.

KVINFO vil sege midler til ombygning af det tidligere bibliotek, s& det kan understotte
vores ambition om at vaere et tveerfagligt og inkluderende samlingspunkt for studier og
samtaler om ken.

KVINFO vil i det hele taget veere en dben og inkluderende institution og blandt andet
arbejde med at sikre diversitet i sammensatning af bestyrelse og blandt ansatte. KVINFO
onsker desuden at indfere normkritisk ledelsespraksis, hvor vi arbejder med at afmontere
individuelle og institutionelle blinde vinkler.

KVINFO vil investere i digitale losninger, der styrker, effektiviserer og underbygger
KVINFOs arbejde.

KVINFO vil tage klimahensyn i blandt andet indkebs- og rejsepolitik, og vi mainstrea-
mer klimahensyn i alle eksisterende projekter i ind- og udland.

KVINFO vil anvende nye indsigter fra coronapandemien til at gentenke en fleksibel
arbejdsplads og til at styrke samarbejdet nationalt og internationalt via digitale hjaelpe-
midler.
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