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KVINFO

Institutionsoplysninger

KVINFO er et videnscenter for ken og ligestilling, hvis mission er pa et vidensbaseret grundlag at kvalificere
samfundsdebat og -forandringer og at fremme ligestilling i en aktuel kontekst nationalt og internationalt.
Gennem udvikling og anvendelse af redskaber, vidensformidling og fortalervirksomhed bidrager vi til norm-,
kultur- og strukturaendringer. KVINFOs overste myndighed er bestyrelsen. Civilstyrelsen har det overordnede
tilsyn.
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Udpeget af Rektorkollegiet fra 2017, Kabenhavns Universitet
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Udpeget af DIIS 2020, Dansk Institut for Internationale Studier
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Udpeget af Kvinderidet 2020, Danner

e Fahad Saeed

Udpeget af Mino Danmark 2019
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Udpeget af Sabaah 2019, Sabaah

¢ Jeannette Knudsen

Udpeget af KVINFOs personale 2019, KVINFO
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Ledelsespitegning

Vi har dags dato aflagt Arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 for KVINFO.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov nr. 1531 af 21. december 2010 om ekonomiske og admi-
nistrative forhold for modtagere af drifistilskud fra Kulturministeriet og lov om fonde og visse foreninger, jf.
lovbekendigerelse nr. 938 af 20. september 2012, idet Civilstyrelsen er tilsynsforende myndighed i forhold til
den samlede virksomhed og Kulturministeriet forer tilsyn med den eremazrkede bevilling til drift af videnscen-
ter.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmmssig, sdledes at drsregnskabel giver et retvisende billede af
institutionens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Institutionen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af 4rs-
regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifier samt med indgiede afta-
ler og sa2dvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer at der tages skyldi-
ge okonomiske hensyn ved forvaltningen.

Kobenhavn, den 26. maj 2021
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen for KVINFO

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for KVINFO for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter re-
sultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efier bekendt-
gorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet og lov om fonde og visse foreninger, jf. lovbekendtgerelse nr. 938 af 20. september 2012.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og lov om fonde og visse foreninger.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udfores pd grundlag af be-
stemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og lov om fonde og visse foreninger. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uafhengige af institutionen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer {IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gazldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ov-
rige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Fremhavelse af forhold vedrarende revisionen

Institutionen har i overensstemmelse med § 11 i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomi-
ske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet som sammenligningstal i re-
sultatopgerelsen medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2020. Resultatbudgettet har, som det
ogsd fremgdr af drsregnskabet, ikke varet underlagt revision.

Fremheevelse af forhold i regnskabet

Som omtalt i anvendt regnskabspraksis pé side 16 har KVINFO i &rsrapporten foretaget en opdeling af institu-
tionens kapital i en bunden og en disponibel del, som kravet i §9 i Lov om Fonde og visse Foreninger.
KVINFO har opgjort den bundne kapital til 10 t.kr. Civilstyrelsen er orienteret herom, men KVINFO har pa
nuvarende tidspunkt ikke fiet svar pA om denne opdeling er godkendt.

Vores konklusion er ikke modificeret som folge af disse forhold.
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet og lov om fonde og visse foreninger. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at forts=tte drif-
ten, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere instituti-
onen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hoj
grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
samt god offentlig revisionsskik, jf. bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og lov om fonde og visse foreninger, altid
vil afdekke veesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan opst4 som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme treffer pA grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik jf. bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og
lov om fonde og visse foreninger, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revi-
sionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

¢ Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af institutionens interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsztte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere op-
marksom pé oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p4 det revisionsbevis, der er opnéet frem til dato-
en for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at institutionen
ikke lengere kan fortsatte driften,

*  Tager vi stilling ti! den samlede presentation, struktur og indhold af 4rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan
méde, at der gives et retvisende billede heraf.

* Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 4rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med Arsregnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af
drifistilskud fra Kulturministeriet og lov om fonde og visse foreninger.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse nr. 1701 af 21, december 2010
om pkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og lov om fonde
og visse foreninger. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og svrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede afialer og sadvanlig praksis. Ledelsen
er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af irsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores ju-
ridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte di-
spositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner understatter
skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemarknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemzerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 26. maj 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
C r. 33 96 35 56

i Vilon

15trom
talsautoriseret revisor
E-nr. mne35660
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Ledelsesberetning

Arbejdet for frie og lige samfund

2020 var et foranderligt &r for KVINFO pa grund af iser to faktorer. Dels preegede Coronapandemien arbejdet
pé adskillige mader: Fra den interne organisering over justering og omlagning af aktiviteter til et helt nyt em-
nefelt at beskeeftige sig med i perspektiv af ken og ligestilling. Dels oplevede Danmark en anden belge af Me-

Too, som med styrke fornyede opmarksomheden pa og arbejdet med sexisme og seksuel chikane pa arbejds-
pladser.

Sexisme, Coronapandemien og viden om ken er de tre overordnede emner, som KVINFOs ledelsesberetning
for 2020 er struktureret efter.

Ledelsesberetningen giver ferst indsigt i det ekonomiske resultat for 2020, sa et blik frem i tiden til det forven-
tede resultat for 2021. Derefier folger udvalgte resultater af det arbejde, som fandt sted i 2020.
Allerferst er her dog den formelle baggrund for KVINFOs arbejde i helt kort form:

KVINFQs vision er et frit og ligestillet samfund, mens missionen til og med 2020 var ”pa et vidensbaseret
grundlag at kvalificere debat og fremme ligestilling i en aktuel kontekst gennem formidling, partnerskaber og
innovative projekter, nationalt og internationalt™. Det daglige arbejde for at opfylde vision og mission foregar

i tre spor: Vidensformidling, politisk interessevaretagelse og udvikling og anvendelse af innovative varktajer.

Okonomi — drets resultat

Det skonomiske resultat for 2020 er opgjort til et overskud pd 485 t.kr. mod et budgetteret resultat i balance.
Resultatet vurderes at vre tilfredsstillende,

Arrets aktiviteter bestod primert af tre finanslovsbevillinger:

» Kulturministeriets bevilling pa 5,7 mio.kr. til drift af videnscenter,

e Styrelsen for International Rekruttering og Integrations bevilling pa 2 mio.kr. til styrkelse af etniske mi-
noritetskvinders tilknytning til arbejdsmarkedet via Mentornetveaerket samt
¢ Udenrigsministeriets bevilling under Dansk-Arabisk Partnerskabsprogram pa 25 mio. kr.

Arets resultat pd 485 t. kr. er en forbedring i forhold til 2019 hvor resultatet var pé 0. Den samlede egenkapital
er forbedret med 485 t.kr. i forhold til 2019 og er ultimo 2020 pa samlet 1.943 t.kr.

Resultatet har baggrund i indteegter pd samlet 33,9 mio. kr. og udgifter p4 33,4 mio.kr., som er fordelt pd vi-
denscenter, Mentornetvarket samt aktiviteter i Mellemesten og Nordafrika (MENA). Indtzgterne er steget
med 4,2 mio. kr. i forhold til 2019 og udgifierne er steget med 3,7 mio. kr. i forhold til 2019. Aktiviteterne i
videnscentret inkl. administrationen bidrager med et resultat pa 220 t.kr., hvilket primart skyldes eget admini-
strationsbidrag, desuden bidrager avrige aktivitet i videnscenteret med et resultat pd 265 t.kr. Mentornetvarket
er i balance i med et resultat i 0. De samlede aktiviteter i MENA er pd niveau med budget.

! KVINFO har netop vedtaget ny strategi, som galder fra 2021 til 2024, se nedenfor.
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Ledelsesberetning

Forventninger til 2021

Med finansloven for 2021 har KVINFO faet bedre skonomiske betingelser for sit arbejde, end det har veeret
tilfzeldet de seneste ar. Samtidig har KVINFO fra 2020 udvidet den internationale donorportefjle med EU og
Novo Nordisk Fonden. Arbejdet med videre diversificering af donorportefolje fortsztter i 2021, Bevillingerne
pa finansloven for 2021 bliver udmentet i blandt andet styrkelse af KVINFOs vidensarbejde, siledes at vi
fremover leverer endnu mere viden til specifikke grupper og den brede offentlighed, ligesom vi eger vores po-
litiske interessevaretagelse. Med bevillingerne styrker vi desuden vores arbejde mélrettet kvinder med etnisk

minoritetsbaggrund, som ensker at komme i arbejde eller uddannelse, men som meder barrierer i forhold til at
lykkes.

Resultater 2020

Sexisme, Corona og ken. Det var tre markante emner og omdrejningspunkter i KVINFOs arbejde i Danmark
og internationalt i 2020. Dem ser vi i denne ledelsesberetning nzrmere p& om lidt.

Men ferst to helt centrale resultater fra 2020. Det ene er en positiv forandring for alle i Danmark. Det andet
vedrerer KVINFO intemnt.

Samiykkebaseret voldtegtsbestemmelse

Den 17. december 2020 fik Danmark en ny voldtzgtsbestemmelse i straffeloven, som er baseret pa samtykke
og sdledes bestemmer, at hvis ikke begge parter har givet samtykke til samleje, s4 er der tale om voldtaegt. Alle
partier i Folketinget stemte for den nye bestemmelse.

KVINFO arbejdede sammen med en rakke andre akterer i flere 4r og med ekstra intensitet i 2020 for denne
endring af voldtegtsbestemmelsen og ser den nye *samtykkelov’ som en vigtig og nedvendig opdatering, fordi
samtykke sikrer den enkeltes personlige frihed og seksuelle selvbestemmelse. P4 den made er samtykke ogsd i
bedre overensstemmelse med en nutidig opfattelse af seksualitet.

Det er den generelle forventning, at samtykkebestemmelsen vil give bedre beskyttelse mod voldtagt. Vi har
dog stadig til gode at se, hvordan eller om den pavirker domsafsigelser. Det er KVINFOs hab og forventning,
at samtykkebestemmelsen under alle omstzndigheder vil pavirke opfattelsen af sundt, ligestillet og frit seksu-
elt samliv positivt, fordi den leegger vagt pd, at man altid skal sikre sig den andens aktive samtykke’.

? For flere perspektiver pa vigtigheden af samtykke i voldtzgisbestemmelsen, se fx: https://kvinfo dk/derfor-er-samtvkke-
vigtigt/ og https://kvinfo.dk/samtykke-foer-samleje-ellers-er-det-voldiaegt/
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Ledelsesberetning
Ny strategi

KVINFOs bestyrelse vedtog pé sit forste mede i 2021 en ny strategi, som gzlder for drene 2021-24%. Den er
udviklet i 2020 under bestyrelses- og medarbejderworkshops og i en arbejdsgruppe med deltagere fra medar-
bejdergruppen og bestyrelsen og med direkteren som leder.

Den nye strategi styrker KVINFOs mandat til at arbejde for forandring p2 ligestillingsomradet inden for de tre
hovedspor for KVINFQs arbejde, som er vidensformidling, politisk interessevaretagelse og udvikling af vark-
tejer. Sdledes hedder det:

Vi ser det som vores forpligtelse at skabe offentlig vaerdi ved for eksempel at pipege og re-
spondere p& vasentlige samfundsudfordringer, som vedrerer ken og ligestilling direkte, eller
hvor viden om ken er en negle til at skabe forandringer.”

Som citatet antyder, sikrer strategien for 2021-24 samtidig et styrket fokus pa ken som omdrejningspunkt for
undersegelse og analyse og som negle til forandring. KVINFO vil siledes bruge sin viden om ken til at udfor-
ske og afdaekke, hvilken rolle ken spiller i brede samfundsudfordringer, og hvordan ken kan vare en relevant
del af lasningen. I dette og andre dele af vores arbejde anerkender vi FN’s Verdensmal som en vigtig drivkraft
for baredygtig udvikling, og vi bidrager til de mal, delmal og indikatorer, der er relevante for ligestilling pa
tvaers af alle 17 mal og sarligt mal 5 om ligestilling.

Sexisme

P& en augustaften i 2020 begyndte Danmarks anden MeToo-bolge. Det skete, da tv-vaerten Sofie Linde ved
Zulu Comedy Galla fortalte sin egen MeToo-historie*. 1 dagene efter fulgte breaking overskrifter og heflig de-
bat, som dels stillede spergsmalstegn ved tv-vertens troverdighed og dels centrerede sig om, hvem den kraen-
kende part var, De to reaktioner skulle vise sig at vere generelle for det efterfalgende fokus pa sexisme og sek-
suel chikane og krankelser pd arbejdspladser i Danmark: en tendens til at betvivle de mennesker, som fortalte
om deres oplevelser og et udbredt fokus pa enkeltpersoner og ikke mindst ensket om afslering af den kran-
kende part.

I lebet af sensommeren og efterdret og vinteren igennem har KVINFO arbejdet intenst med viden og fortaler-
arbejde mod sexisme og seksuel chikane og krenkelser p4 arbejdspladsen. Men arbejdet var allerede begyndt
tidligere i 2020 med udarbejdelse og offentliggerelse af to omfattende undersagelser for PROSA®. Arbejdet
med disse undersegelser kom til at udgere det solide fundament for KVINFOs vidensdeling, politiske interes-
sevaretagelse og arbejde med vartejer i forhold til sexisme og seksuel chikane i de sidste 2020-méneder.

¥ Se KVINFOs strategi 2021-24 her: hups:/kvinfo.dk/wp-content/uploads/202 1/04 K VINFO-STRATEG]-2021-24-
LANCG-enkeltsider.pdf

4 Talen findes transskriberet her: hutps://dansketaler.dk/tale/sofie-lindes-tale-ved-zulu-comedy-galla-2020/

% Undersagelserne blev offentliggjort den 5. marts 2020 og findes her: https://kvinfo.dk/sexchikane-og-koenskraenkelser-
plager-it-faget/
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Vidensdelingen foregik sé at sige pd alle platforme inklusive oplag i Folketinget under hering om sexisme for
Ligestillingsudvalget® — og ikke mindst i medierne”. KVINFO delte viden fra forskning og undersagelser om
blandt andet:

* negative konsekvenser af sexisme og seksuel chikane: Ikke kun den enkelte kreenkede pavirkes nega-
tivt. Den generelie trivsel pavirkes ogsa negativt, ligesom virksomheders muligheder for rekruttering
og fastholdelse pavirkes negativt®.

* grupper som er serligt udsatte for seksuel chikane og overgreb: Disse er unge og lest ansatte, som har
forholdsvis ustabil tilknytning til arbejdspladsen eller arbejdsmarkedet generelt.

» faren ved at fokusere pd enkeltsager og enkeltpersoner: Det individualiserede fokus slerer blikket for,
at der er tale om usunde og skadelige kulturer.

Samtidig blev KVINFOs viden og undersegelsesekspertise efterspurgt af bide politiske partier, uddannelsesin-
stitutioner og private virksomheder®.

KVINFOs arbejde med udvikling af vaerktejer pd omridet for seksuel chikane og overgreb koncentrerede sig
iszer om at understrege vigtigheden af at undersege problemet grundigt, siledes at selve undersegelsen ikke ri-
sikerer at dakke for problemet frem for at afdekke det. I forbindelse med den anden MeToo-bsl ge blev det ty-
deligt, at den dominerende metode til at undersoge problemet er de lovpligtige APV’er og nermere bestemt ét
spergsmal: "Har du oplevet seksuel chikane pé arbejdet inden for de seneste 12 maneder?” Undersegelser viser
imidlertid, at dette ene, overordnede sporgsmél giver et misvisende billede af problemet, hvorimod konkrete og
specifikke spergsmal udfoldet inden for Ligebehandlingslovens definition af seksuel chikane'® er nadvendige
for at fa et retvisende billede og dermed baggrund for at ndre det dérlige arbejdsmilje og den negative kultur.

P4 policy-niveau foregik KVINFOs arbejde i nationalt perspektiv p4 to omrader i forhold til sexisme og seksu-
el chikane og overgreb:

» Ligestillingsministeren ber tage initiativ til en national handlingsplan mod seksuel chikane med klare
mélsetninger og prioritering af ressourcer!',

 Styrkelse af kraenkedes retsstilling. Da forskning viser, at kreenkede, der ferer sag om seksuel chikane
ofte mister sit arbejde, ber godtgerelse for seksuel chikane haves til niveauet for uberettiget afskedi-

gelse. Man ber endvidere overveje at skearpe arbejdsgiveres ansvar for at sikre tilstrazkkelig forebyg-
gelse af seksuel chikane.

§ hitps://www.ft.dk/samling/20201/almdel/LIU/bilag/14/2274565.pdf

71 lobet af de sidste fire maneder i 2020 steg antallet af mediehenvendelser tit KVINFO markant. Et leseligt overslag er,
at omfanget steg med mindst 50 procent sammenlignet med samme periode i 2019,

¥ Ogsé problemet med seksuel chikane og overgreb mod mand var en del af dette arbejde, som dog ikke har fyldt meget i
den brede samtale om problematikken: hitps: /kvinfo.dk/seksuel-chikane-rammer-opsaa-maend/

? KVINFOQ har i skrivende stund afsluttet undersogelser for AP Pension, Politiken, Radikale Venstre og SF. En underse-
gelse for Radikal Ungdom er under udarbejdelse, og andre er til forhandling.

1% Konkrete spergsmal kan vzre: "Har du oplevet, at din krop, seksualitet eller dit udseende blev kommenteret pa en ma-
de, som du fandt stedende eller ubehagelig?” eller "Har nogen forsegt at tvinge dig til seksuelle handlinger (det kan fx
viere samleje, oralsex, analsex eller onani)?”. Se mere her: https:/kvinfo.dk/bekaemp-sexisme-og-seksuel-chikane-paa-
arbejdspladser/

1 hitps://kvinfo.dk/kvinfo-til-ligestillin psministeren-lav-en-handlingsplan-mod-seksuel-chikane!
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Arbejdet mod sexisme og seksuel chikane foregik imidlertid ikke kun inden for Danmarks granser. KVINFOs
internationale arbejde i Mellemasten og Nordafrika fokuserer blandt andet pé alle borgeres muligheder for at
deltage i det politiske liv og inkluderer for eksempe] arbejde med beskyttelse af kvindelige politikere mod chi-
kane. 12020 var MeToo ogs p4 dagsordenen i flere af de lande i regionen, som KVINFO arbejder i, og for ek-
sempel i Egypten — der ellers er praget af et sterkt restriktivt regime i forhold til rettigheder og politisk delta-
gelse — sds en &bning i forhold til retsforfalgelse af krenkere'?. Det kunne KVINFO fortzlle i anledning af
104ret for det sikaldte arabiske fordrs begyndelse. I Egypten foregik arbejdet ikke under hashtagget #MeToo,
men med #AssaultPolice som samlende hashtag. En af KVINFOs samarbejdspartnere i Egypten fulgte op pa
den nye abenhed om denne form for sexisme og dannede et netvark af civilsamfundsorganisationer, som dels
stetter ofre for seksuelle overgreb og dels arbejder med politisk interessevaretagelse ved at papege, hvordan
lovandringer kan give reel beskyttelse mod denne form for kreenkelser.

I 2020 var KVINFO samtidig aktiv i arbejdet med Danmarks officielle handlingsplan for FN’s sikaldte
Women, Peace and Security-dagsorden i resolutionen med nummer 1325", der understreger dels behovet for at
beskytte kvinder i situationer af voldelig konflikt og dels nytten af at inkludere kvinder i fredsskabende og -
bevarende styrker og nedvendigheden af at inkludere kvinder i fredsforhandlinger. I forbindelse med hand-
lingsplanens udarbejdelse anbefalede KVINFO blandt andet at:

o Danmark afsatter et specifikt budget til at efterleve 1325-resolutionen for at sikre Danmarks fortsatte
position pé omradet.

» beskytielse af menneskerettighedsforkeempere inklusive ligestillings- og kvinderettighedsforkeempere
ber prioriteres hajt i Danmarks handlingsplan.

* det danske forsvar arbejder aktivt for at forhindre seksuelle kreenkelser i egne raekker for at kunne re-
kruttere og fastholde kvindelige soldater.

¢ civilsamfundet inddrages i hejere grad i monitorering af Danmarks arbejde med denne dagsorden'*.

Ogsa pa internationalt niveau arbejdede KVINFO i 2020 med politisk interessevaretagelse. Eksempelvis gav
KVINFO bidrag til Danmarks arbejde med at sikre civilsamfundets arbejdsfrihed og -mulighed'® og specifikt
at give prioritet til den del af det internationale civilsamfund, som arbejder for ligestilling og kvinders rettighe-
der. Ud over policyanbefalinger mundede dette arbejde i begyndelsen af 2021 ud i et &bent brev til Udenrigs-
ministeriet underskrevet af KVINFO og syv danske organisationer, som opfordrer ministeriet til at handle mod
de udbredte menneskerettighedskraenkelser i Egypten'¢. Ligeledes bidrog KVINFO til det danske arbejde i
FN’s Menneskerettighedsrad i Geneve med szrligt fokus p2 ligestilling og kensretfzrdighed. Bidraget fokuse-
rer blandt andet pd seksuel chikane af kvindelige menneskerettighedsforkempere, pa borneagteskaber og pa
kvindelig omskzaring,

2 hitps:/kvinfo.dk/i-egypten-giver-metoo-haab-om-demokrati/

13 hitps://'www.un.org/womenwatch/osagi/wps/

4 https://kvinfo.dik/freden-kommer-med-kvinderne/

' Ofte kaldet civic space-dagsordenen.

'8 hitps://kvinfo.dk/danmark-maa-se-at-kritisere-egypten-det-hialp-sidst/
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I 2020 indledte KVINFO et samarbejde med den vathengige podcast Skamiss, der arbejder med den form for
sexisme, som ofte gar under betegnelsen negativ social kontrol. 1 podcasten fortzller kvinder med minoritets-
etnisk baggrund om deres personlige erfaringer med at holde fast i keerligheden til deres baggrund og familier,
samtidig med at de bryder med de restriktive og ofte skam-behzftede normer, som de er vokset op med. Dette
samarbejde bidrog siledes med viden og personlige indsigter til den ellers ofte simplificerede samfundsdebat
om social kontrol i minoritetsmiljeer i Danmark. Samarbejdet med Skamlos inkluderer skonomisk stette, of-
fentlige arrangementer om emnet og samarbejde om at dele viden i medierne og pé sociale medier'”.

Corona

Coronapandemien ndede til Danmark i de ferste uger af 2020, og i marts blev det Klart, at den lille, knoppede
virus ville komme til at &ndre p4 stort og smét for alle. Pandemien gav KVINFO en veritabel mavepuster, da
Danmark "lukkede ned’ — og vi aflyste derfor den arlige markering af kvindernes internationale kampdag to
dage fer, den skulle veere lobet af stablen med fuldt program og alle billetter solgt.

Som alle andre arbejdspladser i Danmark og verden omkring os matte ogsd KVINFO i lobet af irets forste
halvdel vanne sig nye mader at arbejde pa. Alle medarbejdere var ad flere omgange hjemsendt i 2020 og den
digitale mede- og arbejdskompetence blev udviklet i lyntempo og on the go. Nye bestyrelsesmedlemmer métte
ngjes med at mede deres bestyrelseskollegaer pi skarmen. En betragtelig del af KVINFOs fortlebende videns-
deling ved offentlig arrangementer blev desuden flyitet til online platforme'®. I forste omgang virkede det som
et tab, fordi det personlige mede ved arrangementer generelt er givende og en prioritet. I labet af 2020 blev
fordelene dog tydelige: Dels nede KVINFOs nu digitale arrangementer ud til mennesker i hele Danmark (og
uden for Danmarks grenser), som ikke ville have haft mulighed for at vare med pa adressen i Kebenhavn K.
Dels steg antallet af deltagere i arrangementer markant'®.

KVINFOs internationale arbejde blev naturligvis ogsd staerkt pavirket af pandemien. Alle tjenesterejser blev
aflyst, og internationale mader og konferencer blev flyttet til digitale platforme eller aflyst. Samarbejdspartnere
1 Mellemeosten og Nordafrika oplevede nationale smittesituationer og nedlukninger af voldsom karakter, men
gennemforte pd trods af den svare situation alle projekter. Partnerorganisationeme tilpassede aktiviteter til on-
line eksekvering, hvor det gav mening, og prioriterede studier af Coronas effekter i et kensperspektiv, fortaler-
virksomhed for kensbevidste hjzlpepakker, udvikling af manualer og dokumentation og at gennemfore kam-
pagner og anden respons pa den stigende vold i hjemmet.

I Danmark var situationen i nogen grad den samme. Dagsordenen i medierne var i de ferste maneder praktisk
taget "lukket’ for andre emner end Corona, nedlukning, smittespredning og smittestop. KVINFO kom hurtig pa

17 Se fx: hitps://fb.me/e/IRXLW4yzv

18 KVINFO brugte i begyndelsen af pandemien fortrinsvis Zooms webinarfunktion. Senere blev streaming pd Facebook

implementeret.

1 Ved arrangementer afholdt pA KVINFOs adresse er det maksimale antal deltagere ifolge brandregulativet 58 personer
inklusive oplegsholdere, moderator og personale. De digitale arrangementer i 2020 havde deltagerantal pa op til 223, og
arrangementerne streamet pi Facebook havde op til 3.700 visninger i ait.
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dagsorden og indsamlede og videregav forskningsbaseret viden om pandemien set i et kensperspektiv, bide

nationalt og internationalt 2°. Dette stykke arbejde er et eksempel p&, hvordan KVINFO i stadig stigende grad
ikke blot deler viden, men ogsa arbejder med politisk interessevaretagelse: De forste undersegelser af pande-
mien viste, at kvinder og LGBT+-personer oplevede en stigning i vold og overgreb, mens mand blev hirdere
ramt af selve sygdommen. I samarbejde med Forum for Mands Sundhed udarbejdede KVINFO et st af anbe-
falinger, som kan sikre mere lighed i arbejdet med pandemien?'.

Stigningen i kensbaseret vold under pandemien begrensede sig ikke til at vere et dansk feenomen. Ogs4 i de
lande i Mellemesten og Nordafrika, hvor KVINFO arbejder, blev det hurtigt nedvendigt at ndre planer for en
del af partnerorganisationerne, sidan at de i endnu hejere grad end normalt kunne yde stette til de mennesker,
som levede med mere eller ny kansbaseret vold. Organisationerne var hurtige til at 2ndre planer og for eksem-
pel oprette szrlige telefonlinjer og flere pladser pi krisecentre. Samtidig indsamlede de viden, der med al tyde-
lighed viste, hvordan en ’presset’ situation med nedlukning, udgangsforbud og ekonomiske problemer for ek-
sempel pA grund af fyringer kan swtte kvinder og LGBT+-personer i en endnu dérligere situation, end de var i
forvejen®. Undersegelses- og analysearbejdet gav ogsd i internationalt perspektiv anledning til et szt af anbe-
falinger til, hvordan de umiddelbare falger af en pandemi i form af kensbaseret vold kan mindskes, og til
hvordan langsigtet arbejde for ligestilling kan mindske diskrimination pa baggrund af ken.

Flere internationale partnerorganisationer benyttede endvidere den uventede situation med nedlukning og
hjemsendelse til at opfordre familier til at deles om huslige pligter og opgaven med at passe born og sti for
hjemmeskole. Eksempelvis producerede marokkanske LDDF-Injad allerede i begyndelsen af 2020 videomate-
riale med opfordring til pA den méde at rokke ved fastldste kensroller i den familizre sfere®.

Corona ramte Danmark samtidig med, at KVINFOs nye projekt for integration af kvinder med etnisk minori-
tetsbaggrund pd arbejdsmarkedet tog sin begyndelse. Projektet foregdr i KVINFOs mentometvzark og er finan-
sieret af Styrelsen for Intemational Rekruttering og Integration (SIRI). Trods nedlukning og restriktioner kom
KVINFO i mél med at etablere de lokale samarbejdsaftaler, som er centrale for indsatsens effekt og beredyg-
tighed. Parteme er boligsociale helhedsplaner og jobcentre, og der blev i 2020 indgéet aftaler i Svendborg,
Aarhus og Vollsmose, ligesom KVINFO ansatte lokale koordinatorer i omriderne. Samarbejdsaftalerne sikrer
en klar ansvars- og opgavefordeling de tre parter imellem og helhed i beskaftigelsesindsatsen.

Integrationsarbejdet ndede i 2020 ikke op pé det enskede omfang, hvad angér antallet af mentorforleb. KVIN-
FOs lange arbejde med metoden har med tydelighed vist, at rekrutteringsarbejdet er steerkest, nar det kan

2 Se fx her: https://kvinfo.dk/kan-en-virus-skelne-mellem-koen-ja-det-goer-coronavirus/ og her:
https://fb.me/e/EFH7GdW8

2 htips://kvinfo.dk/anbefalinger-til-at-styrke-maends-sundhed-paa-baggrund-af-covid 19-krisen/

2 Qe fx her: htips://kvinfo.dk/wp-content/uploads/202 1 /03/2021-793-Post-covid-19-Challenges-and-Opportunities-
mapport_opslag.pdf og her: hitps://kvinfo.dk/jeg-er-bange-for-at-ende-i-faenpsel-hvis-jep-ikke-kan-betale/. Flere af
KVINFOs internationale partnere indsamlede og analyserede ogsa kensperspektiverede data for Coronapandemien, det
skete bl.a. i Marokko, Tunesien og Jordan.

3 htips://www.youtube.com/watch?v=Cw3yPujKCJA
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foregé pd flere forskellige og lokalt tilpassede méder, og det var p lange strek af 2020 ikke muligt pd grund af
nedlukning og forsamlingsrestriktioner. Det afgorende punkt for at etablere mentorrelationer og gennemfore
vellykkede forleb er at skabe tillid og tilknytning mellem mentee og mentor, og netop det var en udfordring i
2020. Dels var bade jobcentre og boligsociale helhedsplaner optaget af at omlagge deres arbejde i overens-
stemmelse med den nye situation. Dels kunne fremtidige mentee og mentor-par ikke medes uforpligtigende for
at danne grundlaget for tillid og tilknytning.

KVINFO omlagde en del af arbejdet, sddan at der blev brugt flere ressourcer end forst planlagt til at udvikle
varktajer til digital kvalificering af mentorers kompetencer, ligesom ogsa varktejer til digital mentoring blev
udviklet og taget i brug.

Samtidig blev der lagt kreefter i vidensarbejde pd integrationsomridet. Det mundede blandt andet ud i et omfat-
tende desk study af, hvilke barrierer kvinder med etnisk minoritetsbaggrund meder p3 det danske arbejdsmar-
ked. Studiet viser blandt andet, at netop den befolkningsgruppe har starre motivation for at arbejde og at kom-
me i arbejde end andre grupper i Danmark, og at *negativ social kontrol’ ikke er den eneste barrierer for deres
beskaftigelse™. Saledes kunne dette stykke vidensarbejde og -deling bidrage med ofte oversete og nye per-
spektiver til integrationsarbejdet i Danmark.

Viden om kon

Da de nye aftaler om overenskomster pd industriens omrdde begyndte at tikke ind i fordret 2020, viste de en
tydelig tendens til forandring i traditionelle kensopfattelser: Aftalerne styrkede fedres og medforzldres ret til
at holde orlov med deres nye barmn?®,

Arbejdsmarkedets parter satte sdledes handling i gang p3 barselsomradet, som i 2020 ogs4 havde stor politisk
bevigenhed i kraft af arbejdet med at implementere EU’s sakaldte barselsdirektiv. KVINFO delte 4ret igennem
viden om de positive effekter af mere lige fordeling af forzldreorlov og eremzrkning af orlov til fedre og
medforaeldre®. Det skete i blandt andet i debatindleg og artikler pa kvinfo.dk, pé sociale medier og som op-
legsholder i rundbordsmede om barsel hos Institut for Menneskerettigheder. Arbejdet med at sikre en god im-
plementering af EU-direktivet p4 dansk jord fortsatter i 2021 og inkluderer blandt andet fortalerarbejde for at
sikre, at de kommende danske barsels- og foraldreorlovsregler i hejere grad ligestiller forzldrene, og at de ta-
ger hensyn til regnbuefamilier og andre mangfoldige familieformer®’.

24 Se fx her: hups://kvinfo.dk/vigtig-rapport-kvinder-med-etnisk-minoritetsbagprund-vil-gerne-arbejde/ og her:
https://kvinfo.dik/direktoer-i-kvinfo-vi-ved-hvad-der-skal-til-for-at-faa-flere-ikkevestlice-indvandrerkvinder-i-job-det-er-
bare-med-at-komme-i-gang/

25 https://kvinfo.dk/ok2020-giver-mere-ligestilling-med-faedreorlov/

% Disse inkluderer ekonomiske fordele, idet maend og medforzldre ifelge forskning ikke far effekt af at holde orlov med
deres sma bern, mens orlov kvinder "betaler’ med lavere len og akkumuleret pension og karriereavancement. Se fx:
https;//kvinfo.dk/paa-vej-mod-mere-lige- fordelt-barsel/

7 Se fx: hps://kvinfo.dk/1 1 -orpanisationer-i-opraab-oeremaerk-lige-meget-barsel-til-far-og-mor/
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KVINFOs fokus pa dette vigtige omréde for ligestilling inkluderede samtidig et bredere blik p4 fadre og far-
roller. Det skete for eksempel ved et offentligt arrangement®® med maskulinitet, mande- og farroller som om-
drejningspunkt. Arrangementet anlagde et intersektionelt perspektiv ved ikke blot at diskutere etnisk danske
feedres ensker, forventninger og muligheder i forhold til forzldreskab, men ogsa de onsker, forventninger og
muligheder som mznd med etnisk minoritetsbaggrund har.

Maskulinitet var ogsa i 2020 et fortsat staerkt og generelt fokus for KVINFOs arbejde i Danmark og internatio-
nalt, Eksempelvis blev et nyt samarbejde indledt i 2020 med den jordanske organisation Ahel, der statter unge
i at engagere sig i forandringsprocesser i deres lokalsamfund, og som bruger diskussion af maskulinitetsidealer
og -forstéelser som et redskab til bedre at forst4 de formelle og uformelle strukturer, som forandringsarbejdet
indgar i%°,

KVINFO er opmarksom pa de mange forskellige faktorer, der kan spille ind i forhold til arbejdet med ken og
ligestilling. Fra det internationale arbejde i 2020* kan for eksempel neevnes det vellykkede projekt med at ind-
fore seksualundervisning i grundskolen i Tunesien®' og det fortsatte arbejde med at forebygge bernezgteskaber
i Marokko, hvor en omfattende undersegelse fra KVINFOs partnerorganisation dér viser, at ulighed i kens-
normer nok er en del af &rsagen til den fortsatte udbredelse af den skadelige praksis, men for eksempel fattig-
dom er en mindst lige s vigtig — og i kraft af den ekonomiske krise som folge af Coronapandemien - stadig
vigtigere faktor””. Ogs4 i detie arbejde gik vidensdeling og politisk interessevaretagelse hand i hand: KVINFOs
partnerorganisation indsamlede, analyserede og delte data og viden og publicerede den sammen med anbefa-
linger til, hvordan Marokko kan arbejde mere seriost og effektivt mod berneazgteskaber. Den indsamlede viden
blev ogsa delt ved et offentligt arrangement i Danmark?,

En razkke danske og internationale undersegelser viser med tydelighed, at deltagelse i digitale samtaler og de-
batter pd for eksempel Facebook ikke kun er en forsterrelse af det demokratiske rum. Det er ogs et risikabelt
rum at g ind i, for digital chikane og vold er udbredt og ikke mindst de former, som er kensbestemte og iser
rettes mod og rammer kvinder. Det satte KVINFO fokus pé ved flere offentlige arrangementer i 2020, som gav
anledning til bide refleksion over konkrete oplevelser og problemets dokumenterede omfang i Danmark, Mel-
lemasten og Nordafrika. Der blev delt viden om, hvordan deltagere i *det digitale liv’ kan beskytte sig selv34.
Konsekvenserne af kensbaseret vold - digital og fysisk — blev ogsa analyseret i jordansk perspektiv, hvor en
partnerorganisation udgav en undersegelse, som viser sammenhzngen mellem en generel accept af kensbase-
ret vold og kvinders deltagelse i politik og i det offentlige liv i almindelighed. Studiet danner nu baggrund for
det videre arbejde med fortalerarbejde for en &ndring af den jordanske straffelov, sidan at den kan yde reel

28 https://fb.me/e/SY2mnV9J

% https://kvinfo.dk/med-forstaaelse-for-maskulinitet-er-det-lettere-at-aendre-sam fundet/

30 For indblik i andre resultater, som KVINFOs internationale arbejde opnede i 2020, se: https://kvinfo.dk/wp-
content/uploads/2021/04/Int-AR-mini-1.jpg

31 Seksualundervisning bliver en realitet i tunesiske grundskoler, nir skoledret 2021/22 begynder.

32 hitps://kvinfo.dk/ny-undersoegelse-afdackker-marokkos-fortsatte-problem-med-boemeaegteskaber/

33 hups://fb.me/e/lmV9Ib3Vi

marts 2021, Alle tre arrangementer fandt sted i samarbejde med Oxfam IBIS.
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beskyttelse af kvinder mod denne form for vold, og séledes styrke kvinders mulighed for at deltage i landets
demokratiske udvikling.

Pé dansk jord diskuterede KVINFO ogsé i 2020 maskulinitet i forbindelse med markeringen af den internatio-
nale mandedag, som falder den 19. november, hvor omdrejningspunktet var at bryde tabuer om mands srbar-
hed og krise*® for pd den made at udfordre og udvide begrnsende og fastlaste forestillinger om, at “en rigtig
mand’ er en sterk, rig, dominerende person. Markering af den internationale mandedag er en tilbagevendende
begivenhed for KVINFO, som bidrager til at understrege KVINFOs mandat som videnscenter for kon og lige-
stilling fremfor for kvinder.

Kensbaseret vold er et selvstendigt fokus i KVINFOs internationale arbejde i Mellemesten og Nordafrika. Ar-
bejdet inkluderer bide vidensproduktion og -deling og politisk fortalerarbejde. En setlig kategori i dette arbej-
de finder sted i Egypten, hvor en partnerorganisation arbejder for at mindske eller helt stoppe kvindelig om-
skzring (pa engelsk, female genital mutilation, FGM). Et markant resultat fra 2020 var, at der efier intenst, vi-
densbaseret politisk fortalerarbejde blev indfert et modul i anti-FGM pa legeuddannelsen i Egypten, og det
langvarige fortalerarbejde bidrog til en stramning af strafferammen for at udfere kvindelig omskzaering.

Ud over det allerede nzvnte arbejde med at udvikle metoder til mentorarbejde online (se ovenfor), arbejdede
KVINFO i 2020 med samarbejdspartnere i Mellemeosten og Nordafrika om to varktajer, som begge bidrager til
forstdelse og accept af ken som et mangfoldigt begreb. I Tunesien udviklede en partner en tegneserie med en
queer hovedperson, for pd den méde at facilitere en venlig og let tilgengelig samtale om kensidentitet. I Ma-
rokko begyndte arbejdet med at udvikle et digitalt spil, som udfordrer stereotype kensnormer. Dette arbejde
forventes afsluttet i 2021 og vil formodentlig ogs kunne inspirere dansk arbejde med at rokke ved begrensen-
de kensnormer.

P4 de indre linjer

Afslutningsvis vil vi nzevne et par af de omrader, som tridte frem i 2020 i forhold til KVINFO som arbejds-
plads og organisation.

Blind rekruttering

Mens KVINFOs bestyrelse har en ligelig kensmaessig fordeling, har KVINFOs medarbejdersammensztning en
tung kensmessig slagside til fordel for kvinder. P4 andre parametre og isr hvad angar etnisk baggrund, ma
KVINFO betegnes som en mangfoldig arbejdsplads. I bestrebelsen pé at diversificere medarbejdersammen-
setningen yderligere begyndte KVINFO i 2020 at arbejde med blind rekruttering. Praktisk forgik det ved, at
ansegninger til ledige stillinger blev ’blindet’ i forhold til ken, alder, handicap og etnisk tilhersforhold, for de
blev givet til ansettelsesudvalget. Denne form for rekruttering er stadig p& begynderniveau generelt i

35 Se fx: hitps://kvinfo.dk/det-er-jo-ikke-saadan-noget-man-normalt-fortaeller!, https://fb.me/e/4UFrcfAPS og
htips://fb.me/e/fwSzWmDzLl.
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Ledelsesberetning

Danmark, og det viste sig, at der er udbredt offentlig og arbejdsgiverinteresse for muligheder og eventuelle be-
grensninger i processen. KVINFO fortstter udviklingsarbejdet med dette varktej i 20213,

Diversitet i finansiering

KVINFO har i en l&ngere periode haft som mél at diversificere sin finansiering ikke mindst af det internatio-
nale arbejde, hvor en bevilling fra Udenrigsministeriets Dansk-Arabisk Partnerskabsprogram (DAPP) tegner
sig for sterstedelen af midierne. I 2019 kom den Europziske Union til donorportefelgen, og i 2020 blev yderli-
gere donorer fajet til: Novo Nordisk Fonden, EuropeAid og Center for Kirkeligt Udviklingssamarbejde (CKU).

Dget aktivitet pd sociale medier

KVINFO arbejder pd primart fire sociale medier, som er prioriteret i denne reekkefelge: Instagram, Twitter,
LinkedIn og Facebook. I 2020 var der tilfredsstillende vakst i alle fire sociale mediers folgerskare og reekke-
vidde.

KVINFOs falgere pa sociale medier’’ 2020 2019 2018 2017
Instagram 16.422 11.943 8.538 6.800
Twitter 5.748 4,655 3.895 3.400
LinkedIn 5.747 329 - -
Facebook 12.437 11.868 11.119 10.738

Som det ses af tabellen ovenfor var der i 2020 betragtelig stigning i antallet af folgere pa Instagram (37 pro-
cent) og LinkedIn (174 procent). Det skal dog bemarkes, at 2020 var det forste fulde ir med en LinkedIn-
profil for KVINFO. De to var sammen med Twitter (vakst i antal af felgere pa 23 procent) KVINFOs vigtigste
kanaler. De er pA KVINFOs arbejdsomrade karakteriseret af nysgerrighed, venlighed og onske om vidensde-
ling og fremskridt i arbejdet med ligestilling. Facebook (vakst i felgere: 5 procent) blev i 2020 hovedsagelig
brugt til annoncering og deling af offentlige arrangementer. Denne tilgang til Facebook fortsatter i 2021, hvor
KVINFO dog ogsa eksperimenterer med at dele ’positive’ nyheder i *begejstret’ stil iser om egne resultater i et
forsog pd at andre tendensen til ofte ukonstruktive diskussioner om mand mod kvinder, som ogsi sis pa den
kanal i 2020.

36 Se fx denne artike! publiceret 7. maj 2021 om KVINFOs blinde rekruttering;
https:/‘www.zetland.dk/historie/'sOM VaX9x-moBPyRz9-3¢09¢
37 Antallet af folgere opgores pr. 31. december Arligt.
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Ledelsesberetning
Arbejdspladsvurdering

I slutningen af 2020 gennemforte KVINFO den lovpligtige tredrlige arbejdspladsvurdering (APV). Tidligere
undersegelser fungerede som referencepunkt, men 2020-APV’en blev udvidet med serlige afsnit om blandt
andet Coronapandemiens pavirkning af arbejdsmiljeet og spergsmal til seksuel chikane, mobning, trusler og
sikkerhed. Det videre arbejde med resultaterne fortsatter i perioden 2021-23.

Ledelse
KVINFO foelger Kulturministeriets vejledning for god ledelse®®. Her skal blot folgende bemarkes:

e Sammens®tning af KVINFOs bestyrelse er bestemt i KVINFOs vedtagter. Bestyrelsens sammenszt-
ning er mangfoldig i henseende til ken, etnicitet m.v. (punkt 3.1 i Kulturministeriets vejledning).

» KVINFOs strategi lober over fire r og ikke blot et &r (punkt 4.1.1 i Kulturministeriets vejledning).

e Om bestyrelsesarbejdet skriver Kulturministeriet: "God ledelse er for bestyrelsesmedlemmer et reelt
stykke arbejde, der medferer et ikke uvasentligt tidsforbrug og et ansvar, der rekker ud over den al-
mindelige interesse og engagement i relation til institutionen. Udvalget anbefaler derfor, at institutio-
nen betaler et vederlag for bestyrelsesarbejdet*.” KVINFO betaler vederlag til bestyrelseslederen. Ve-
derlaget udger kr. 150.000 arligt (punkt 6 i Kulturministeriets vejledning).

e KVINFOs kommunikationsstrategi er udformet i 2019 og vil blive revideret i 2021 (punkt 7 i Kulturmi-
nisteriets vejledning).

3 htips:/kum.dk/fileadmin/_kum/5_Publikationer/2011/Redegoerelse > pgod_ledelse.pdf

3 Kulturministeriets vejledning, s. 5.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet og ledelsesberetningen aflegges efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af drifistilskud fra Kulturministeriet og lov
om fonde og visse foreninger, jf. lovbekendtgerelse nr. 938 af 20. september 2012.

KVINFO har i 2019 og 2020 lebende haft dialog med Civilstyrelsen vedr. Civilstyrelsens tilsynspligt og regn-
skabskrav i forbindelse med KVINFOs regnskabsaflaggelse. Det er Civilstyrelsens opfattelse, at KVINFO ik-
ke er undtaget af lov om fonde og visse foreninger § 1, stk. 2 or. 7, hvilket betyder, at KVINFO skal aflegge
drsregnskab i henholdt til lov om fonde og visse foreninger, herunder opgere bundne aktiver og bunden egen-
kapital.

KVINFO har i 2020 opgjort den bundne kapital til 10 t.kr. og orienteret Civilstyrelsen herom. Da Civilstyrel-
sen ikke har svaret pA brevet har KVINFO medtaget bundne aktiver og bunden egenkapital p& 10 tkr. i &rs-
regnskabet for 2020, herudover tilpasset sammenligningstallene for 2019.

Den anvendte regnskabspraksis er bortset fra ovenstiende uzndret i forhold til sidste 4r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nir det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde institutionen, og aktivets vaerdi kan miles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér institutionen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd institutionen, og forpligtel-
sens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten af-
lzgges, og som be- eller atkrzfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgsrelsen

Indtegtskriterium
Modtagne formdlsbestemte midler bogferes som geld. Formalsbestemte midler indtegtsfores i takt med, at der
afholdes tilskudsberettigede omkostninger til de konkrete aktiviteter.

Ikke formalsbestemte midler indteegtsfores, nir indbetalingerne modtages,

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender er opfort til pélydende veerdi, med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af forventede
tab.

Periodeafgrsensningsposter, aktiver

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende
regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfaring i efter-
felgende regnskabsér. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta
Alle mellemverender i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Likvide be-

holdninger er omregnet til statusdagens kurs. Realiserede kursgevinster og kurstab medtages i resultatopgerel-
sen.
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Resultatopgorelse for 2020
Budget
(ej
revideret)
2020 2020 2019
Note kr, t.kr. t.kr.
Videnscenter, vidensformidling og fzllesfunktioner 1 5.700.000 5.600 3.600
Projekter, videnscenter, vidensformidling og
fallesfunktioner 2 808.038 0 766
Mentornetvark, integration af flygtninge- og indvandrer-
kvinder 3 1.982.727 2.000 1.267
Aktiviteter i Mellemesten og Nordafrika 4 25.431.183 25.000 24.075
Indteegter i alt 33.921.948 32.600 29.708
Videnscenter, vidensformidling og fellesfunktioner 5 5.479.886 5.600 3.998
Projekter, videnscenter, vidensformidling og
faellesfunktioner 6 543.597 0 82
Mentometverk, integration af flygtninge- og indvandrer-
kvinder 7 1.982.727 2.000 1.553
Aktiviteter i Mellemosten og Nordafrika 8 25.431.183 25.000 24.075
Omkostninger i alt 33.437.393 32.600 29.708
Resultat for finansielle poster 484.555 0 0
Renter 0 0
Arets resultat 484.555 0
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Balance pr. 31.12.2020
2020 2019

Note kr. t.kr.
Mellemregning med disponible aktiver 10.000 10
Bundne aktiver 10.000 10
Tilgodehavende tilskud 322.755 1.172
Andre tilgodehavender 447.994 6
Periodeafgransningsposter 73.646 192
Likvide beholdninger 9 27.124,752 22.168
Mellemregning med bundne aktiver (10.000) (10)
Disponible aktiver 27.959.147 23.528
Aktiver 27.969.147  23.538
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Balance pr. 31.12.2020
2020 2019
Note kr. t.kr.

Egenkapital primo 10.000 10
Overfert resultat 0 0
Bunden egenkapital 10.000 10
Egenkapital primo 1.448.857 1.449
Overfort resultat 484.555 0
Disponibel egenkapital 1.933.412 1.449
Egenkapital 1.943.412 1.459
Bankgald 19.987 42
Formélsbestemte tilskud, overfart til anvendelse i kommende r 10 22.429.956 20.023
Andre modtagne forudbetalinger 194.650 0
Indefrosne feriemidler 855.487 0
Feriepengeforpligtelse 875.787 G99
Skyldige omkostninger 1.085.364 735
Skyldig lenafregning, feriepenge og ATP 564.504 280
Kortfristede geeldsforpligtelser 26.025.735 22.079
Passiver 23.538

27.969.147
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Noter
2020 2019
kr. t.kr.
1. Indtzegter vedr. videnscenter, vidensformidling og
faellesfunktioner
Kulturministeriet / Kulturstyrelsen FL 2020 5.600.000 3.600
Kulturministeriet / Kulturstyrelsen FL TB 2020 100.000 0
5.700.000 3.600
2. Indtzegter vedr. projekter, videnscenter, vidensformidling
og fzellesfunktioner
Roskilde Fonden/ Donation til KVINFO/Tildelingspris 0 225
Prosaprojekt 130.301 82
Analyser mv, 426,008 0
Andre indtagter 251.729 459
808.038 766
3. Indtzegter vedr. Mentornetvaerk, integration af flygtninge-
og indvandrerkvinder
Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) 1.882.727 380
Trafik, Bygge og Boligstyrelsen, Svendborg/DOMEA 10.000 113
Odense Kommune 0 250
Kebenhavns Kommune 90.000 0
@vrige indtagter 0 100
VELUX FONDEN, PIFT 2.0 0 388
Kommuneaftaler, PIFT 2.0 0 36
1.982.727 1.267
4. Indtaegter vedr. aktiviteter i Mellemosten og Nordafrika
Globalt Fokus 70.506 9
GEPP grant "Journal 2027-22274" 24.723.020 24.066
Novo Nordisk 568.637 0
Dansk Missionsrad Udviklingsafdeling 69.020 0
25.431.183  24.075
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Noter
2020 2019
kr. t.kr.
5. Udgifter vedr. videnscenter, vidensformidling og
fzllesfunktioner
Driftsudgifter, viden og udvikling samt fallesudgifter 2.754.074 2.592
Lenomkostninger, viden og udvikling samt fallesudgifter 5.333.455 3.844
- Heraf finansieret med overhead fra MENA aktiviteter (1.708.855) {1.584)
- Heraf finansieret med administrationsbidrag fra MENA aktiviteter (612.467) (553)
- Heraf finansieret med administrationsbidrag fra Mentor aktiviteter {270.000) 0
- Heraf finansieret med administrationsbidrag fra evrige aktiviteter (16.321) (301)
5.479.886 3.998
6. Udgifter vedr. projekter, videnscenter, vidensformidling
og fellesfunktioner
Prosaprojekt 70.000 82
Analyser mv. 221.141 0
Andre udgifter 251.456 0
543.597 385
7. Udgifter vedr. Mentornetvaerk, integration af flygtninge-
og indvandrerkvinder
Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) 1.882.727 380
Trafik, Bygge og Boligstyrelsen, Svendborg/DOMEA 10.000 109
Kabenhavns Kommune 90.000 0
Odense Kommune 0 250
Dvrige drifisudgifter 0 302
VELUX FONDEN, PIFT 2.0 0 482
Kommuneaftaler, PIFT 2.0 0 30
1.982.727 1.554
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Noter
2020 2019
kr. t.kr.

8. Udgifter vedr. aktiviteter i Mellemesten og Nordafrika
Globalt Fokus 70.506 9
GEPP grant "Journal 2027-22274" 24.723.020 24.066
Novo Nordisk 568.637 0
Dansk Missionsrdd Udviklingsafdeling 69.020 0

25.431.183 24.075
9. Likvider
Kassebeholdning 1.196 I
indestdende i banker 6.242.662 4.458
Indestéende i bank, Mellemost-afdelingen 20.880.894 17.709

27.124.752 22.168

2020
kr.

10. Ikke anvendte formélsbestemte tilskud
Trafik, Bygge og Boligstyrelsen, Svendborg/DOMEA 381.796
Styrelsen for International Rekruttering og integration (SIRI) 2020 117.273
Novo Nordisk 431.361
Dansk Missionsrdd Udviklingsafdeling 6.211
EU - Accelerating gender equality locally 2.135.181
GEPP grant “Journal 2027-22274” - Bevillingsperiode 2017-2022 18.495.483
Globalt Fokus 320.561
Henszttelse til tab pa projekter 542.090

22.429.956
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