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Heringssvar til @ndring af lov om &ndring af selskabsloven,
arsregnskabsloven, sgloven, E-handelsloven, CVR-loven og forskellige andre
love (journalnummer 2021-10313)

Beskaftigelsesministeriet har 19. november 2021 anmodet om KVINFOs eventuelle
bemerkninger til @ndring af lov om &ndring af selskabsloven, &rsregnskabsloven, seloven, E-
handelsloven, CVR-loven og forskellige andre love (Skarpede krav om maltal og politikker
for det underrepraesenterede kon samt styrket greenseoverskridende hdndhavelse overfor
tjienesteudbydere etableret i gvrige EU-lande m.v.)

Overordnet vurdering
KVINFO finder det positivt, at regeringen ensker at styrke lovgivningen, sa den i hgjere grad
understotter en mere ligelig kenssammensaetning i virksomheders ledelse og bestyrelser.

Der er god grund til at sette ind pa dette omrade. Underreprasentationen af kvinder i toppen af
dansk erhvervsliv er det sted, hvor Danmark sakker mest bagud nér det gelder ligestilling. I
World Economic Forums Gender Gap Report 2021 ligger Danmark nr. 29 mens de 4 andre
nordiske lande er i top 5. Det skyldes sarligt at Danmark rangerer pa plads nr. 101 nar det
kommer til antallet af kvinder i magtpositioner. Og det er serligt i det private erhvervsliv, at
reprasentationen af kvinder er lav.

Gevinsterne ved at gare noget ved dette er mange. Seksuel chikane er mere udbredt pa
mandsdominerede arbejdspladser'. Og virksomheder med mangfoldighed i ledelse har i
gennemsnit bedre omsatning?. En forandring kan séledes forventes at bidrage til bedre
arbejdsmiljo og bedre omsatning. Begge ting som vil gavne bade den enkelte virksomhed og
samfundet som helhed.

Erfaringer fra EU viser, at de lande, som opnér den sterste effekt, anvender kvoter og skrappe
sanktioner. Tiltag i Frankrig, Italien og Norge har séledes vist stor effekt pa
kenssammensatningen. Til sammenligning viser tiltag med moderate sanktioner samt frivillige
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forpligtelser markant mindre effekt, som det bl.a. ses i Tyskland og Spanien.® Sammenligning
af tiltag og deres effekt pa tveers af lande er vanskelig, men vi er ikke bekendte med andre
lande, hvor blade tiltag i stil med de danske har vist stor effekt. Da lovforslaget leegger op til at
fortsaette en bled regulering, forventes loven fortsat at have begranset effekt.

Det er pa den anden side positivt, at det bliver rettet fokus mod de everste ledelsesniveauer, da
erfaringer fra andre lande i Europa tyder pa, at et gget antal kvinder i bestyrelse ikke af sig selv
forer til flere kvinder i lederstillinger.

KVINFO vurderer samlet set, at de foresldede @ndringer vil bidrage positivt til sterre
kensbalance i ledelser og bestyrelser, men at @ndringerne ikke vil vere tilstraekkelige til at
opna mélene om en ligelig kensfordeling inden for en overskuelig fremtid. Derfor har vi en
raekke forslag til justeringer, som kan bidrage til at loveendringen vil veere mere effektiv.

Anbefalede justeringer

1. Krav om ambitigse politikker
Der stilles i dag ikke krav til ambitionsniveauet i de opstillede maltal. Det er uhensigtsmeessigt
at virksomheder kan nejes med at satte mal, der ligger under et balanceret niveau, og at de
ikke er forpligtet til at opstille nye, nar disse er opnéet.

KVINFO anbefaler, at man forpligter virksomhederne, som ikke har kensbalance, til at sztte
méal om kensbalance. Man kan i den forbindelse overveje at gore det muligt at sette delmal.

2. Andring af Erhvervsstyrelsens beregningsmetode
I Erhvervsstyrelsens vejledning 2016 fremgér det, at det er tilstraeekkeligt, at det
underreprasenterede kon udger den andel af bestyrelsen, som ligger neermest pa 40 procent.
Det vil sige, at en bestyrelse med syv medlemmer anses for havende ligelig
kenssammensatning, hvis der er to af det ene kon og fem af det andet. Virksomheder med en

sddan sammensatning vil séledes blive fritaget for forpligtelsen om at opstille maltal, selvom
det underreprasenterede kon kun udger 29 procent.

KVINFO anbefaler, at opgerelsesmetoden @ndres, sé en bestyrelse pa syv medlemmer skal
have tre af det underrepraesenterede kon for at fordelingen betragtes som ligelig.

3. Oplysningsindsats
Det er afgarende for reglernes effekt, at de omfattede virksomheder kender til de reglerne og
kan se nytten ved at opna en mere ligelig kenssammensatning.

KVINFO anbefaler, at der ivaerksattes en oplysningsindsats der informerer de omfattede
virksomheder om reglerne og formidler eksempler pa gode praksisser til og gevinster ved en
ligelig kenssammensztning.
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4. Opfelgning pa reglernes effekt
Det fremgar ikke, hvilken @ndring regeringen forventer af de foresldede @ndringer vil

medfere, og hvad der kan betragtes som en succes.

KVINFO anbefaler, at der fastsattes maltal for, hvilken gennemsnitlig fordeling af maend og
kvinder man egnsker at opna i hhv. bestyrelser og i gvre ledelseslag og hvornar man forventer,
at det lykkes. Dette vil kunne danne grundlag for fortlebende vurdering af reglernes effekt og
behov for evt. yderligere justeringer.
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