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Notat: Gennemgang af C25-virksomhedernes arsrapporter fra 2023 og 2024 for
fokus pa diversitet, ligestilling og inklusion (DE&I)

Som Finans.dk og mange andre medier har fortalt i slutningen af marts 2025, er al omtale af DE&lI-indsatser og
ord om diversitet, inklusion og kgn skrevet ud af LEGOs arsrapport for 2024.

Det er vigtigt at vide, om det er en del af en stgrre tendens. Derfor har KVINFO undersggt arsrapporterne for
2024 for 25 af Danmarks stgrste virksomheder, virksomhederne pa C25-indekset, og sammenlignet dem med
arsrapporterne for 2023. Malet har vaeret at kunne vurdere, om der er sket en vaesentlig eendring pa omradet:
Diversity, Equity and Inclusion (DE&I).

Fremgangsmaden har vaeret at gennemga virksomhedernes ‘Sustainability Statements’, herunder afsnittet
‘Social information’, for DE&I-tiltag — hvor meget det fokus fylder i virksomhedens arsrapport, hvordan de
omtaler deres arbejde med DE&I, og om det fylder i deres sociale mal. Derefter har vi sammenlignet de sociale
afsnit og mal for 2023 og 2024 for at se, om der er sket aendringer.

Omfanget af DE&I-fokus i virksomhedernes arsrapporter

Som del af undersggelsen har vi overordnet vurderet, hvor meget DE&lI-tiltag fylder i virksomhedernes
arsrapporter i 2024.

e 9ud af 25 virksomheder har meget udfgrlige rapporter pa omradet.
e 15 ud af 25 virksomheder har lidt udfgrlige rapporter pa omradet.

e 1 ud af 25 virksomheder har ingen omtale af DE&I (udover den tabel over kgnsfordeling blandt
ansatte, som er obligatorisk i forhold til lovgivningen).

Det, der g@r nogle ‘meget’ frem for ‘lidt’ udfgrlige i vores gennemgang, er mangden af plads, der tildeles
emnet i arsrapporterne, samt omfanget af DEI- tiltag, de forpligter sig til.

e Derudover ses det, at 24 ud af 25 ikke har andret vaesentligt pa deres fokus pa og mal for DE&l i
arsrapporterne fra 2023 til 2024.

Kun for én virksomhed, Royal Unibrew, ses en vaesentlig endring. Royal Unibrew har blandt andet fjernet DEI
som et af sine sociale mal i 2024-rapporten, mens det var med som et af to hovedmal i 2023 i det sociale
afsnit. 1 2023-rapporten havde virtksomheden desuden en hel side om sin DEl-indsats og mal, mens det slet
ikke bliver naevnt i 2024-rapporten, udover i en seetning om, at det ikke lzengere vurderes vaesentlig for
virksomhedens IRO. Det eneste, der har noget med kgn at ggre i det sociale afsnit i 2024, er den tabel over
kgnsfordeling blandt ansatte, som er obligatorisk i forhold til lovgivningen.

Arsrapporterne er udgivet mellem januar og marts 2025

Det er vigtigt at vaere opmaerksom p3, at nogle af arsrapporterne i gennemgangen, hvor der ingen forskel er, er
udkommet, fgr Trump blev praesident. Derfor kan der selvfglgelig vaere sket en aendring i deres tilgang til DE&I
siden, som ikke bliver afspejlet i arsrapporterne.



